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EINLADUNG
zur 1. Gemeindeversammlung
Mittwoch, 4. Februar 2026, 20.00 Uhr

Schulhaus Champsegl

Stimedas votantas, stimos votants
Sehr geehrte Stimmbdrgerinnen, sehr geehrte Stimmbirger

Gerne laden wir Sie zur ersten Gemeindeversammlung in diesem Jahr ein. Hauptthema ist die Si-
cherstellung der Gesundheitsversorgung im Oberengadin.

Traktanden:

1.

2.

Protokoll der Gemeindeversammlung vom 22. Dezember 2025
Gesundheitsversorgung Oberengadin

e Gesetz zur Griindung der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt ,Sanadura®
e Leistungsvereinbarung ,Spital”
e Leistungsvereinbarung ,Alterszentren”

e Leistungsvereinbarung ,Spitex”

. Leistungsvereinbarung Friihe Forderung Oberengadin

Infos zum Budget 2026

. Varia

Im Anschluss freuen wir uns auf den Austausch bei einem Apéro.

Sils Maria, 15. Januar 2026 Fir den Gemeindevorstand

T e

Barbara Aeschbacher
Gemeindeprasidentin

Beilage: Botschaft




Botschaft des Gemeindevorstandes Sils i.E./Segl zur

Gemeindeversammlung vom 4. Februar 2026

1. Protokoll der Gemeindeversammlung vom 22. Dezember 2025

Das Protokoll ist auf der Website der Gemeinde zu finden oder kann auf der Gemeindekanzlei
eingesehen werden. Gemass Art. 11 Abs. 3 Gemeindegesetz des Kantons Graubiinden sind Ein-
sprachen innert der Auflagefrist von 30 Tagen einzureichen. Das Protokoll der Gemeindever-
sammlung vom 22. Dezember 2025 wurde am 2. Januar 2026 6ffentlich aufgelegt.

Gegen das Protokoll sind bis zum Versand der Botschaft fiir die Gemeindeversammlung vom 4. Fe-
bruar 2026 keine Einsprachen eingegangen.

2. Gesundheitsversorgung Oberengadin

Die Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin (Sils i.E./Segl, Silvaplana, St. Mo-
ritz, Pontresina, Celerina, Samedan, Bever, La Punt Chamues-ch, Madulain, Zuoz und S-chanf) sind
gemass Krankenpflegegesetz verpflichtet, die Gesundheitsversorgung im Oberengadin sicherzu-
stellen.

Seit 2018 Gbernimmt diese Aufgabe die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin (SGO). Sie
betreibt das Spital Oberengadin, die Alterszentren «Du Lac» und «Promulins» sowie die Spitex.
Dazu kommen Beratungsstellen und — gemeinsam mit der Klinik Gut AG — der Rettungsdienst
(REO).

Die SGO befindet sich derzeit in Nachlassstundung, weil die Finanzierung nicht mehr gesichert ist.
Nach heutigem Stand reicht die Liquiditat nur noch bis Ende des ersten Quartals 2026. Ohne Lo-
sung musste die SGO die Betriebstatigkeit endgiiltig einstellen und alle Betriebe liquidieren.

Nachdem bereits zwei Abstimmungsvorlagen abgelehnt wurden (Projekt Albula im April 2025 und
die Zwischenfinanzierung im November 2025), haben die zustandigen Organe eine neue Organi-
sation flir die Gesundheitsversorgung in der Region erarbeitet. Diese soll die Gesundheitsversor-
gung neu ordnen, die Akutversorgung sicherstellen und zweckmassig organisiert sein.

Mit den zur Abstimmung gelangenden Vorlagen entscheiden Sie dariiber, ob weiterhin eine Akut-
versorgung sowie weitere Angebote (Alterszentren, Spitex und Beratungsstellen) erhalten blei-
ben.

Dazu unterbreitet Ihnen der Gemeindevorstand die vorliegende Botschaft.




In Kiirze

Die Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin (GVROE-Gemeinden) sind
gemass Krankenpflegegesetz verpflichtet, die Gesundheitsversorgung sicherzustellen. Diese Auf-
gabe Uibernimmt seit 2018 die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin (SGO) mit dem Spi-
tal Oberengadin, den Alterszentren «Du Lac» und «Promulins», der Spitex, der Beratungsstelle
Alter + Gesundheit sowie dem Rettungsdienst (REQO). Seit dem 3. Dezember 2025 ist die SGO in
Nachlassstundung. Voraussichtlich reicht die Liquiditat nur noch bis Ende des ersten Quartals
2026, danach misste die SGO ihre Betriebstatigkeit endgliltig einstellen und alle Betriebe liqui-
dieren. Damit die Gesundheitsversorgung gewahrleistet bleibt, sieht der Sanierungsplan vor,
eine neue oOffentlich-rechtliche Anstalt «Sanadura» durch ein Gesetz zu griinden (Abstimmungs-
vorlage 1). Zusatzlich liegen drei Leistungsvereinbarungen zur Abstimmung vor: fir den Spitalbe-
trieb (Vorlage 2), die Alterszentren (Vorlage 3) und die Spitex (Vorlage 4). Damit der Sanierungs-
plan vollstandig umgesetzt werden kann, ist die Annahme aller vier Vorlagen notwendig.

Die Rettungsorganisation soll per 1. Januar 2026 von der Klinik Gut AG rickwirkend ibernom-
men werden.

Abstimmungsvorlage 1: Gesetz zur Griindung der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt «Sanadura»
Den GVROE-Gemeinden wird ein Gesetz zur Griindung der offentlich-rechtlichen Anstalt «Sana-
dura» vorgelegt. Diese Anstalt bezweckt die Sicherstellung der Gesundheitsversorgung im Obe-

rengadin. Daflir erbringt sie die notwendigen Leistungen «Spital», «Alterszentren», «Spitex» und
die «Beratungsstelle Alter + Gesundheit» selbst oder kauft sie ein.

Die Anstalt kommt zustande, wenn mindestens sieben der elf GVROE-Gemeinden zustimmen
und diese Gemeinden zusammen mindestens die Halfte der Stimmbevoélkerung in der GVROE
vertreten (gemass kantonalem Gemeindegesetz):

destens 7 der 11 tens die Halfte der Stimmbevélkerung

Zustimmung von min- a Die zustimmenden Gemeinden miissen mindes-
GVROE-Gemeinden. der GVROE-Gemeinden reprasentieren.

Fur den Start braucht die Anstalt eine einmalige Startfinanzierung?! (Dotationskapital) von

2.5 Mio. Franken sowie einen Betriebsbeitrag? von 500'000 Franken. Das Dotationskapital sowie
den Betriebsbeitrag tragen die GVROE-Gemeinden gemass dem jeweils gliltigen Regionenschliis-
sel der Region Maloja (ohne die Gemeinde Bregaglia). Der Anteil der Gemeinde Sils (3.61%) be-
tragt 108’300 Franken (90'250 Franken Dotationskapital, 18'050 Franken Betriebsbeitrag).

Sobald die Anstalt gegriindet ist, werden Geschafte, die eine Zustimmung der Tragergemeinden
bendtigen, per Urnenabstimmung (doppeltes Mehr, keine Einstimmigkeit mehr erforderlich) in
den Tragergemeinden beschlossen. Gemeinden, die das Gesetz abgelehnt haben und damit
keine Tragergemeinden sind, haben dabei kein Mitspracherecht.

1 Das Dotationskapital beinhaltet den Kauf von Sachanlagen, Utensilien und Warenvorrate der SGO von CHF 1.2
Mio.fur die Alterszentren, den Kauf von Sachanlagen (Fahrzeuge) von CHF 0.2 Mio. fur die Spitex, sowie eine
Reserve von CHF 1.1 Mio.

2 Jahrliche Betriebskosten




Hauptaufgaben der «Sanadura»:

Einkauf von Spital- Betrieb oder Einkauf Betrieb oder Einkauf
dienstleistungen und von Leistungen Alters- von Leistungen
Rettung zentrum Spitex

Betrieb oder Einkauf Klnftig mégliche Erwei-
von Leistungen Bera- terung der Aufgaben,
tungsstelle maoglicher Erwerb von
Alter + Gesundheit Immobilien

Folgen bei Ablehnung des Gesetzes

Kommt das Gesetz zur 6ffentlich-rechtlichen Anstalt «Sanadura» nicht zustande, gibt es keine
Folgeorganisation fiir die Betriebe der SGO. In diesem Fall werden alle Betriebe der SGO (Spital,
Alterszentren, Spitex) endglltig geschlossen und liquidiert. Ob und wie die Gemeinden Alters-
zentren und Spitex organisieren wiirden, ist unklar. Weder die Gemeinden noch der Kanton ha-
ben dafiir eine gesetzliche Grundlage. Damit ware die Gesundheitsversorgung im Oberengadin
nicht mehr gewahrleistet.

Abstimmungsvorlage 2: Leistungsvereinbarung «Spital»

Zur Abstimmung steht eine Leistungsvereinbarung zwischen den Tragergemeinden und der neu
zu griindenden Anstalt «Sanadura». Diese Vereinbarung ermoglicht, dass «Sanadura» mit der
KSGR-Gruppe? einen Dienstleistungsvertrag fiir Spitalleistungen (Akutversorgung) abschliessen
kann. Die vorliegende Leistungsvereinbarung stellt die Akutversorgung sicher. Sie regelt die me-
dizinische Versorgung in der Region und ermdéglicht die Zusammenarbeit mit der KSGR-Gruppe.
Dadurch sollen Synergien genutzt, Doppelspurigkeit vermieden und Kosten gesenkt werden. Die
Offerte der KSGR-Gruppe gilt vom 1. April 2026 bis 31. Dezember 2026. Sie umfasst weiterhin
die Sicherstellung einer breiten Notfallversorgung, eine IMC (Intensiviiberwachungspflege) mit
Uberwachungsbetten und der Betreuungsmaoglichkeit von schwer erkrankten oder schwer ver-
letzten Patienten, die Geburtshilfe, ambulante spezialarztliche Angebote (z.B. Sprechstunden
Angiologie, Pneumologie, Onkologie) sowie eine Grundversorgung fiir notfallmassige und plan-
bare Behandlungen.

Diese Leistungen erbringt die KSGR-Gruppe in der Zeit vom 1. April 2026 bis 31. Dezember 2026
zu einem Preis von maximal 6.5 Mio. Franken. Aufgrund der zeitlichen Dringlichkeit handelt es
sich um eine grobe Offerte, weshalb die die KSGR-Gruppe nach den effektiven Kosten abrech-
net. Der genannte Betrag von 6.5 Mio. Franken ist deshalb als Kostendach zu verstehen. Hinzu
kommen 3.5 Mio. Franken in Form eines Darlehens fiir die Bereitstellung der Liquiditat. Der An-
teil der Gemeinde Sils betragt 234'650 Franken Betriebsbeitrag und 126'350 Franken Darlehen.

8 Vertragspartnerin ist eine noch zu bestimmende Gesellschaft, die zur Stiftung Kantonsspital Graublinden gehort.
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Im Herbst 2026 wird eine mehrjahrige Leistungsvereinbarung fur die Spitalleistungen ab dem
1. Januar 2027 zur Abstimmung vorgelegt.

Die Gemeinden schliessen die Leistungsvereinbarung mit «Sanadura» ab. «Sanadura» schliesst
danach den Dienstleistungsvertrag mit der KSGR-Gruppe ab. Kostenliberschreitungen tber dem
Kostendach von 6.5 Mio. Franken tragt ausschliesslich die KSGR-Gruppe.

Abstimmungsvorlage 3: Leistungsvereinbarung «Alterszentren» und

Abstimmungsvorlage 4: «Spitex»

Die SGO betreibt heute die Alterszentren «Du Lac» in St. Moritz und «Promulins» in Samedan
sowie die Spitex. Auch diese Bereiche sind von der finanziellen Situation der SGO betroffen.

Fir die Alterszentren besteht eine Leistungsvereinbarung mit den GVROE-Gemeinden bis Ende
2027. Sie sieht jahrlich 3 Mio. Franken zur Deckung des Defizits vor. Dieser Beitrag reicht jedoch
nicht aus. Griinde sind unter anderem eine zu tiefe Auslastung, Fachkraftemangel und hohe Kos-
ten flr temporares Personal. Auch die Spitex schreibt trotz bestehender Leistungsvereinbarung
ein Defizit. Der fiir 2026 prognostizierte Verlust betragt 550’000 Franken. Bisher wurden Ver-
luste Uber die Leistungsvereinbarung von 100'000 Franken und dartber hinaus Gber das Eigen-
kapital gedeckt. Aufgrund der laufenden Nachlassstundung ist das ab 2026 nicht mehr maglich.
Mit den neuen Leistungsvereinbarungen sollen die Defizitgarantien zusatzlich erhéht werden. So
kann die neu zu griindende Anstalt «Sanadura» den Betrieb der Alterszentren (zusatzliche Leis-
tungsvereinbarung Gber 1.2 Mio. Franken) und der Spitex (zusatzliche Leistungsvereinbarung
Uber 350’000 Franken) vom 1. April bis Ende 2026 weiterfiihren. Der Anteil der Gemeinde Sils
betragt 43’320 Franken (Alterszentren) und 12’635 Franken (Spitex). Weiter sind Liquiditatsre-
serven in Form von Darlehen von 4 Mio. Franken fiir die Alterszentren und von 1 Mio. Franken
flr die Spitex erforderlich. Der Anteil der Gemeinde Sils betragt 144'400 Franken (Alterszentren)
und 36'100 Franken (Spitex). Diese Liquiditatsreserve steht der «Sanadura» zur Verfligung, um
in der Anfangsphase die kurzfristigen Verbindlichkeiten zu decken, bis die Ertrage eingehen.

Im ersten Halbjahr 2026 wird in Verhandlungen mit moéglichen Anbietern geklart, ob Alterszen-
tren und Spitex an einen externen Betreiber libergeben werden kdnnen oder ob «Sanadura»
den Betrieb selbst weiterfiihrt. Die Beratungsstelle Alter + Gesundheit wird ab April 2026 von
Pro Senectute Graublinden gefihrt. Daflir schliesst Pro Senectute mit «Sanadura» einen Dienst-
leistungsvertrag ab. Fir die jahrlichen Kosten von rund 50'000 Franken ist keine Abstimmungs-
vorlage erforderlich.

Was passiert bei Ablehnung der vorstehenden Vorlagen?

Wenn die Abstimmungsvorlage 1 (6ffentlich-rechtliche Anstalt «Sanadura») abgelehnt wird,
kann der Sanierungsplan gar nicht umgesetzt werden. Bei Ablehnung der Vorlage 1 misste die
SGO ihre Betriebstatigkeit endgliltig einstellen und alle Betriebe liquidieren. Der Fortbestand der
einzelnen Betriebsteile (Spital Oberengadin, Alterszentren und Spitex) ist von der Annahme der
jeweiligen Leistungsvereinbarungen abhangig. Das Spital in Samedan wiirde endgliltig geschlos-
sen. Wie die Gemeinden die Alterszentren und Spitex organisieren wirden, ist unklar.




Mit der Zustimmung zu den vier Vorlagen wird die Gesundheitsversorgung aufrechterhalten und
in eine neue zweckmassige Organisation Uberfiihrt.

Empfehlung

Der Gemeindevorstand empfiehlt Ihnen, den vier Vorlagen zuzustimmen.

Ausfiihrliche Erlauterungen

2.1. Neuorganisation der Gesundheitsversorgungsregion

Das kantonale Krankenpflegegesetz (KPG) teilt den Kanton Graubiinden in Gesundheitsversor-
gungsregionen ein. Es verpflichtet die Gemeinden in jeder Region, sich fiir die Gesundheitsver-
sorgung zweckmassig zu organisieren.

Bei der heutigen SGO ist das Verhaltnis zwischen der SGO und den GVROE-Gemeinden nicht klar
geregelt. Solange die SGO finanziell stabil war, war das kein Problem. Die Gemeinden beschlos-
sen die nétigen Finanzierungen jeweils einstimmig.

Seit mehreren Jahren hat die SGO jedoch finanzielle Schwierigkeiten. Dadurch wurde es immer
schwieriger, Vorlagen zu erarbeiten, denen alle Gemeinden einstimmig zustimmen. Im Jahr
2025 wurden zwei Vorlagen abgelehnt: Am 4. April 2025 scheiterte das Projekt Albula. Am

4. November 2025 wurde die Ubergangsfinanzierung abgelehnt.

Das zeigt: In einer Krise kann das Erfordernis der Einstimmigkeit den Handlungsspielraum stark
einschranken. Damit wird auch die gesetzlich verlangte zweckmassige Organisation der Gesund-
heitsversorgung erschwert. Die heutige Situation lasst sich graphisch wie folgt darstellen:

SGO
|

Abstimmung in Gemeinden
GVROE-Gemein-

den (11) (Einstimmigkeit erforderlich)

Im Rahmen der Neuorganisation soll anstelle der SGO eine neue 6ffentlich-rechtliche selbstan-
dige Anstalt «Sanadura» gegriindet werden (siehe Ziffer 2.2). Sie soll die Gesundheitsversorgung
im Oberengadin kinftig sicherstellen.

Das daflir notige Gesetz regelt, anders als heute, auch klar das Verhaltnis zwischen den GVROE-
Gemeinden und «Sanadura».

Kinftig brauchen Vorlagen wie Leistungsvereinbarungen fiir die einzelnen Bereiche nicht mehr
die Einstimmigkeit. Es gilt ein doppeltes Mehr der Tragergemeinden*

» Mindestens die Halfte der Tragergemeinden muss zustimmen.

» Gleichzeitig muss die Mehrheit der Stimmenden in den Tragergemeinden zustimmen.

4 Tragergemeinden sind alle Gemeinden, welche dem vorliegenden Gesetz zustimmen.
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Jede Gemeinde schliesst drei Leistungsvereinbarungen mit Sanadura ab.

Es gilt ein doppeltes Mehr der Triigergemeinden: Mindestens die Hdilfte der Triigergemeinden muss zustimmen.
Gleichzeitig muss auch die Mehrheit der Simmenden in den Tréigergemeinden Ja sagen.

Sanadura
offentlich-rechtliche Anstalt

Die Anstalt bezweckt die Sicherstellung der Gesundheitsversorgung im Oberengadin.
Sie kann Dienstleistungen selbst erbringen oder diese einkaufen.

) 4 ™\ 4 N I
Einkauf . . Einkauf
. . Selbsterbringung Selbsterbringung . .
(Dienstleistungs- . . (Dienstleistungs-
. oder Einkauf oder Einkauf .
vereinbarung ) vereinbarung )
/O v N J
A 's ™ 's : N ~
. . Beratungsstelle
Spital Alterszentren Spitex .
Alter + Gesundheit
J 4 J . J J

Die Neuorganisation der Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin ist ein Paradigmenwech-
sel. Die 6ffentlich-rechtliche Anstalt «Sanadura» ist nicht in erster Linie als Betreiberin gedacht.
Sie soll die benotigten Gesundheitsleistungen fiir die Region auf dem freien Markt beschaffen
und den Tragergemeinden zur Verfligung stellen. lhre Hauptaufgabe ist damit, Leistungen aus-
zuhandeln und einzukaufen.

«Sanadura» wird selbst kein Spital betreiben. Bei den Alterszentren und der Spitex wird eben-
falls geprift, ob der Betrieb an einen externen Anbieter ausgelagert werden kann. Wenn sich
kein geeigneter Betreiber findet, fihrt «Sanadura» die Alterszentren und die Spitex weiter.

Zu den Spitalleistungen siehe Ziffer 2.3, zu den Ubrigen Bereichen Ziffer 2.4.




2.2. Griindung offentlich-rechtliche Anstalt «Sanadura»

2.2.1 Grundkonzept

Die SGO befindet sich derzeit in Nachlassstundung. Unabhangig davon, ob das Verfahren mit ei-
nem Nachlassvertrag oder mit einem Konkurs endet, wird die SGO voraussichtlich am Schluss li-
quidiert. Deshalb braucht es eine neue Organisation fiir die Gesundheitsversorgung im Oberen-
gadin.

Die GVROE-Gemeinden sind gemass Krankenpflegegesetz verpflichtet, sich zweckmassig zu or-
ganisieren. Der vorliegende Gesetzesentwurf zur 6ffentlich-rechtlichen Anstalt «Sanadura» soll
diese zweckmassige Organisation schaffen.

Mit dem Gesetz wird nicht nur eine neue juristische Person gegriindet. Es regelt auch klar das
Verhaltnis zwischen den Tragergemeinden und «Sanadura». Damit fallt das heutige Einstimmig-
keitserfordernis weg. Die Organisation wird so krisenfester und handlungsfahiger.

Zudem erhalt «Sanadura» neue Organe. Diese sollen starker nach Fachkompetenz zusammenge-
setzt sein (siehe Ziffer 2.2.3) und die Aufgaben sinnvoll verteilen.

2.2.2 Zweck und Arbeitsweise

Im Gegensatz zur heutigen SGO wird die 6ffentlich-rechtliche Anstalt «Sanadura» kein Spital
selbst betreiben. Sie beschafft die dafiir notigen Spitalleistungen bei Dritten. Mit der KSGR-
Gruppe liegt dazu eine Einigung vor. Das Konzept wird in Ziffer 2.3 naher erlautert.

Flr die Langzeitpflege wurden mogliche Drittanbieter angefragt. Einige haben Interesse signali-
siert und priifen eine Ubernahme des Betriebs der beiden Alterszentren und der Spitex. Aktuell
laufen dazu Detailabklarungen. Im Verlauf des ersten Halbjahres 2026 soll feststehen, ob diese
Leistungen an einen externen Anbieter vergeben werden kénnen oder ob «Sanadura» die Al-
terszentren und die Spitex selbst weiterfihrt. Heute ist diese Frage deshalb noch offen (siehe
Ziffer 2.4).

«Sanadura» soll bewusst flexibel ausgestaltet werden, damit sie auf klinftige Entwicklungen re-
agieren kann. Denkbar sind zum Beispiel zusatzliche Aufgaben oder der Erwerb von betriebsnot-
wendigen Immobilien.

Zusammengefasst umfasst die 6ffentlich-rechtliche Anstalt «Sanadura» folgende Aufgaben:

Einkauf von Spital- Betrieb oder Einkauf Betrieb oder Einkauf
dienstleistungen und von Leistungen Al- von Leistungen Spi-
Rettung terszentrum tex

Betrieb oder Einkauf Kanftig moégliche Er-

Leistungen Bera- weiterung der Aufga-
tungsstelle ben, mdglicher Er-
Alter & Gesundheit werb von Immobilien




2.2.3 Organe

Die offentlich-rechtliche Anstalt «Sanadura» wird von klar definierten Organen gefiihrt und kon-
trolliert. Sie stellen sicher, dass die Tragergemeinden mitbestimmen kdnnen, dass die Anstalt
professionell gefiihrt wird und dass die Finanzen sowie die Einhaltung der Leistungsvereinbarun-
gen Uberpriift werden. Die wichtigsten Organe sind der Gesundheitsrat, der Verwaltungsrat, die
Geschaftsprifungskommission und die Revisionsstelle.

p
Gesundheitsrat

(oberstes politisches-strategisches Organ)
11 Personen

Verwaltungsrat (VR)
(strategisch-operatives Organ)
5-7 Personen

VR-Ausschuss Al-
terspflege/
Spitex

VR-Ausschuss Spi-
talleistungen

Kontrollstellen
Geschaftsprifungskommission
Revisionsstelle

Gesundheitsrat

Der Gesundheitsrat vertritt die Tragergemeinden und ist gleichzeitig das oberste politisch-stra-
tegische Organ der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt «Sanadura».

Jede Tragergemeinde entsendet eine Delegierte oder einen Delegierten in den Gesundheitsrat.
Die Stimmkraft richtet sich nach der Einwohnerzahl: Bis 1000 Einwohnerinnen und Einwohner
hat eine Gemeinde eine Stimme. Fir je weitere 1000 Einwohnerinnen und Einwohner oder ei-
nen Bruchteil davon erhilt sie eine zusatzliche Stimme. Keine einzelne Tragergemeinde darf
mehr Stimmen haben als alle Gbrigen Tragergemeinden zusammen.

Die Aufgaben und Befugnisse des Gesundheitsrates sind in Art. 12 des Gesetzesentwurfs festge-
legt.

Eine Wahl bzw. eine Abstimmung Uber Sachvorlage ist angenommen, wenn sie mit der Mehrheit
der gewichteten Stimmen und mit der Mehrheit der anwesenden Mitglieder des Gesundheitsra-
tes unterstitzt werden (doppeltes Mehr).
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Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist das oberste Flihrungsorgan der «Sanadura» auf strategisch-operativer
Ebene. Er bereitet die strategischen Entscheide fir den Gesundheitsrat vor und tragt die unter-
nehmerische Verantwortung.

Der Verwaltungsrat besteht aus fiinf bis sieben Mitgliedern. Er kann Ausschiisse bilden, die sich
mit einzelnen Bereichen der Gesundheitsversorgung befassen.

Die Aufgaben des Verwaltungsrats sind in Art. 18 des Gesetzesentwurfs festgelegt.
Kontrollstellen (Geschaftspriifungskommission und Revisionsstelle)

Die Geschaftspriufungskommission prift die gesamte Geschaftsfiihrung des Verwaltungsrats,
den Betrieb der «Sanadura» und die Einhaltung der Leistungsvereinbarungen.

Die Revisionsstelle priift jahrlich die Rechnungslegung und erstellt dazu einen Bericht zuhanden
des Verwaltungsrats und des Gesundheitsrates.

2.2.4 Finanzierung

Die «Sanadura» finanziert sich lber die Entschadigungen aus den Leistungsvereinbarungen,
Uber beschlossene Beitrage sowie liber Vorgaben aus tUibergeordnetem Recht, insbesondere aus
dem Krankenpflegegesetz.

Vor allem bei den Alterszentren wird «Sanadura» mit unterschiedlichen Tarifen arbeiten. Be-
wohnerinnen und Bewohner, die vor dem Eintritt ins Alterszentrum keinen Wohnsitz in einer
Tragergemeinde hatten, missen deutlich héhere Tarife entrichten.

2.2.5 Einbezug Tragergemeinden und Entscheidfassung

Die Stimmberechtigten der Tragergemeinden entscheiden lber die Aufgaben gemass Art. 6 des
Gesetzesentwurfs.

Soweit das Gesetz nichts anderes vorsieht, gilt fir Entscheide ein doppeltes Mehr: Es braucht
die Zustimmung der Mehrheit der Tragergemeinden und gleichzeitig die Zustimmung der Mehr-
heit der Stimmenden. Die Vorlagen werden in allen Tragergemeinden am gleichen Termin an
der Urne beschlossen.

2.2.6 Weitere Bemerkungen zum Gesetzesentwurf

Dieses Gesetz tritt mit Zustimmung von mindestens sieben Gemeinden, welche zugleich auch
der anteilsmassigen Einlage in das Dotationskapital gemass Art. 29 Abs. 1 und dem anteilmassi-
gen Betriebsbeitrag gemass Art. 29 Abs. 2 zugestimmt haben, und in denen zugleich die Mehr-
heit der standigen Wohnbevolkerung der GVROE-Gemeinden ansdssig ist, in Kraft.
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Die offentlich-rechtliche Anstalt «Sanadura» kommt zustande, wenn:

destens 7 der 11 tens die Halfte der standigen Wohnbevdlkerung

Zustimmung von min- a In den zustimmenden Gemeinden muss mindes-
GVROE-Gemeinden. der GVROE-Gemeinden ansassig sein.

Das Gesetz gilt nur fiir jene Gemeinden, welche diesem Gesetz und der anteilsmassigen Einlage
in das Dotationskapital zugestimmt haben.

2.2.7 Folgen bei Ablehnung des Gesetzes

Wird diese Abstimmungsvorlage abgelehnt, kann der Sanierungsplan nicht umgesetzt werden.
In diesem Fall werden alle SGO-Betriebe (Spital, Alterszentren, Spitex) endgitiltig geschlossen
und liquidiert. Ob und wie die Alterszentren und die Spitex weitergefiihrt werden kdnnten, ist
offen und nicht gesichert. Weder die Gemeinden noch der Kanton haben dafiir eine gesetzliche
Grundlage. Damit ware die Gesundheitsversorgung im Oberengadin nicht mehr gewahrleistet.

2.3  Leistungsvereinbarung Spital
2.3.1 Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Leistungsvereinbarung stitzt sich auf die Kantonsverfassung® und das Krankenpflegegesetz
(KPG). Die Kantonsverfassung verlangt, dass Kanton und Gemeinden fiir eine zweckmassige,
wirtschaftliche und ausreichende medizinische Versorgung und Pflege sorgen. Das KPG weist die
Aufgaben der Gesundheitsversorgung den Gesundheitsversorgungsregionen zu. Damit sind die
GVROE-Gemeinden gesetzlich verpflichtet, diese Aufgaben in einer zweckmassigen Organisation
wahrzunehmen.

Das KPG verlangt zudem, dass die Tragerschaften der Leistungserbringer den Gemeinden ein an-
gemessenes Mitspracherecht einraumen. Dazu schliesst die Gesundheitsversorgungsregion mit
den Tragerschaften eine Leistungsvereinbarung ab.

Mit der vorliegenden Leistungsvereinbarung nehmen die GVROE-Gemeinden ihre Verantwor-
tung weiterhin wahr und sichern ihr Mitspracherecht gegeniiber der 6ffentlich-rechtlichen An-
stalt «Sanadura». Dieses Mitspracherecht wird unter anderem dadurch gewahrleistet, dass jede
Tragergemeinde eine Delegierte oder einen Delegierten in den Gesundheitsrat wahlt, das poli-
tisch-strategische Organ von «Sanadura».

SBR 110.100
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2.3.2 Neue Leistungsvereinbarung
Konzept

Die Leistungsvereinbarung soll «Sanadura» mit den nétigen finanziellen Mitteln ausstatten. So
kann «Sanadura» im Interesse der Tragergemeinden die Spitalleistungen lGber einen Dienstleis-
tungsvertrag bei der KSGR-Gruppe einkaufen. «Sanadura» betreibt damit kein Spital selbst, son-
dern Gbernimmt die Rolle einer Einkaufsorganisation.

Die Leistungsvereinbarung wird zwischen den Tragergemeinden und «Sanadura» abgeschlossen.
Anschliessend schliesst «Sanadura» den Dienstleistungsvertrag mit der KSGR-Gruppe ab.

Trager- Anstalt

: Dienstleister
gemeinden «Sanadura»

Leistungs- Dienstleistungs-
Vereinbarung Vereinbarung

Dienstleistungsvertrag

Nach der Griindung der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt «Sanadura» schliesst diese mit der KSGR-
Gruppe einen Dienstleistungsvertrag ab. Da der SGO Ende Marz 2026 voraussichtlich die Liqui-
ditat ausgeht, ibernimmt die KSGR-Gruppe die Akutversorgung ab 1. April 2026 auf eigene
Rechnung.

Zuerst wird ein Vertrag fiir die Ubergangszeit vom 1. April 2026 bis 31. Dezember 2026 abge-
schlossen. Bis im Sommer 2026 soll eine mehrjahrige Leistungsvereinbarung ausgearbeitet und
vereinbart werden. Diese kommt voraussichtlich im Herbst 2026 zur Abstimmung und soll den
Betrieb des Akutspitals langfristig sichern.

Der Dienstleistungsvertrag zwischen «Sanadura» und der KSGR-Gruppe sieht folgende Eck-
punkte vor: das medizinische Leistungsangebot umfasst weiterhin die Sicherstellung einer brei-
ten Notfallversorgung, eine IMC (Intensiviilberwachungspflege) mit Uberwachungsbetten und
der Betreuungsmaoglichkeit von schwer erkrankten oder schwer verletzten Patienten, die Ge-
burtshilfe, ambulante spezialarztliche Angebote (z.B. Sprechstunden Angiologie, Pneumologie,
Onkologie) sowie eine Grundversorgung fur notfallmassige und planbare Behandlungen.

Fir den Dienstleistungsvertrag vom 1. April 2026 bis 31. Dezember 2026 ist ein Gesamtentgelt
von 6.5 Mio. Franken vorgesehen. Dieser Betrag gilt als Kostendach. Die KSGR-Gruppe rechnet
mit der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt «Sanadura» nach den effektiven Kosten ab. Es ist damit
der maximale Betrag, der flr den Spitalbetrieb in dieser Zeit zur Verfligung steht. Hinzu kommen
im Rahmen von Darlehen (befristet auf zwei Jahre) fiir die Bereitstellung der Liquiditat 3.5 Mio.
Franken.
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Sollten Gemeinden dem Gesetz und/oder der Leistungsvereinbarung Spital nicht zustimmen, fal-
len die Kosten dennoch an. Die Sanadura wird die Betrage bei diesen Gemeinden auf dem
Rechtsweg einfordern. Die Tragergemeinden werden allfdllig bendtigte Mittel (Ubergangsweise)
moglicherweise mittels Nachtragskrediten sprechen miissen.

Die Grundstlicke der SGO, darunter das Spitalgebaude in Samedan, gehdren weiterhin zur Nach-
lassmasse. Die Sachwalterin hat grundsatzlich zugestimmt, das Spitalgebaude zur Miete zur Ver-
fligung zu stellen. Vorgesehen ist, dass «Sanadura» das Spital langerfristig mietet und es — pas-
send zur jeweiligen Leistungsvereinbarung — an den externen Dienstleister weitervermietet.

2.3.3 Folgen bei Ablehnung der Leistungsvereinbarung

Kommt diese Leistungsvereinbarung und/oder das Gesetz zur 6ffentlich-rechtlichen Anstalt «Sa-
nadura» nicht zustande, fehlen die finanziellen Mittel fir den Einkauf der Spitalleistungen. Die
KSGR-Gruppe wiirde den Spitalbetrieb in diesem Fall nicht tbernehmen kdnnen. Das Spital Obe-
rengadin wirde endgliltig geschlossen und liquidiert, weil weder der Kanton Graublinden noch
die GVROE-Gemeinden Uber die notigen finanziellen Kompetenzen fir eine Weiterfliihrung ver-
fligen.

2.4 Leistungsvereinbarungen librige Betriebsteile (Alterszentren, Spitex, Beratungsstelle Al-
ter + Gesundheit)

2.4.1 Leistungsvereinbarung Alterszentren

Ab 1. April 2026 Gbernimmt die 6ffentlich-rechtliche Anstalt «Sanadura» den Betrieb der Alters-
zentren «Du Lac» in St. Moritz und «Promulins» in Samedan. Voraussetzung dafir ist, dass die
Stimmberechtigten dem Gesetz zur Griindung von «Sanadura» zustimmen. Damit erhalten Mita-
rbeitende der SGO in den Alterszentren eine nahtlose Anschlusslosung. Auch die Bewohnerin-
nen und Bewohner werden ohne Unterbruch weiterbetreut, in der Regel durch die gleichen Be-
zugspersonen.

Die Grundstiicke der Alterszentren gehoren nicht der SGO. «Sanadura» wird die Alterszentren
wie bisher die SGO mit langfristigen Mietvertragen weiter mieten und damit den Betrieb absi-
chern.

Gleichzeitig wurde gepruft, ob der Betrieb der Alterszentren mittelfristig an einen externen An-
bieter vergeben werden kann. Mehrere Anbieter haben grundsatzliches Interesse signalisiert.
«Sanadura» wird nun mit diesen Interessenten abklaren, ob eine Auslagerung betrieblich und
wirtschaftlich sinnvoll ist. Damit diese Abklarungen mdglich sind und der Betrieb bis Ende 2026
gesichert bleibt, wird eine ergdanzende Leistungsvereinbarung fiir den Zeitraum vom 1. April
2026 bis 31. Dezember 2026 vorgelegt. Auch diese Leistungsvereinbarung setzt voraus, dass
«Sanadura» gegriindet wird. Sie deckt das Betriebsdefizit und schafft Zeit, um eine mogliche
Ubergabe an einen externen Betreiber zu priifen. Eine langfristige Losung ab 1. Januar 2027 wird
voraussichtlich im Herbst 2026 vorgestellt. Sie wird entweder eine Auslagerung oder den Weit-
erbetrieb durch «Sanadura» vorsehen.
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Fir das Jahr 2026 besteht bereits eine Leistungsvereinbarung Giber 3 Mio. Franken. Das Betriebs-
defizit der Alterszentren ist in den letzten Jahren jedoch deutlich hoher geworden. Griinde sind
unter anderem eine zu tiefe Auslastung, Fachkraftemangel und hohe Kosten fir temporares Per-
sonal. Deshalb ist fr das ganze Jahr 2026 eine zusatzliche Defizitgarantie von 1.6 Mio. Franken
notwendig. Da «Sanadura» den Betrieb erst ab 1. April 2026 Gbernimmt, betrifft die erganzende
Leistungsvereinbarung nur den Zeitraum vom 1. April 2026 bis 31. Dezember 2026. Dafiir be-
tragt der zusatzliche Betrag 1.2 Mio. Franken. Hinzukommen als unverzinsliches Darlehen fir die
Sicherstellung der Liquiditat fiir den Betrieb von 4 Mio. Franken (befristet bis Ende 2027). Details
finden sich in der Leistungsvereinbarung.

2.4.2 Leistungsvereinbarung Spitex

Ab 1. April 2026 Gbernimmt die 6ffentlich-rechtliche Anstalt «Sanadura» den Betrieb der Spitex.
Voraussetzung dafiir ist, dass die Stimmberechtigten dem Gesetz zur Griindung von «Sanadura»
zustimmen. Damit erhalten Mitarbeitende der SGO in der Spitex eine nahtlose Anschlusslosung.
Die von der Spitex betreuten Personen werden ohne Unterbruch weiterbetreut, in der Regel
durch die gleichen Mitarbeitenden.

Es wurde gepriift, ob der Spitexbetrieb mittelfristig an einen externen Anbieter ausgelagert wer-
den kann. Mehrere Anbieter haben grundsatzliches Interesse signalisiert. «Sanadura» wird diese
Abklarungen vertiefen und mit den Interessenten priifen, ob eine Auslagerung betrieblich und
wirtschaftlich sinnvoll ist. Damit diese Abklarungen maoglich sind und der Betrieb bis Ende 2026
gesichert bleibt, wird eine erganzende Leistungsvereinbarung fir den Zeitraum vom 1. April
2026 bis 31. Dezember 2026 vorgelegt. Sie deckt das Defizit und schafft Zeit, um eine mogliche
Ubergabe an einen externen Betreiber zu priifen. Eine langfristige Losung ab 1. Januar 2027 wird
voraussichtlich im Herbst 2026 vorgestellt. Sie wird entweder eine Auslagerung oder den Weit-
erbetrieb durch «Sanadura» vorsehen.

Flr das Jahr 2026 besteht bereits eine Leistungsvereinbarung tGiber 100’000 Franken. Das Defizit
der Spitex ist gestiegen. Deshalb ist flr das verkiirzte Geschaftsjahr vom 1. April 2026 bis 31. De-
zember 2026 eine zusatzliche Defizitgarantie von 350’000 Franken notwendig. Hinzu kommt als

unverzinsliches Darlehen fir die Sicherstellung der Liquiditat fir den Betrieb von 1 Mio. Franken
(befristet bis Ende 2027). Details finden sich in der Leistungsvereinbarung.

2.4.3 Folgen bei Ablehnung der Leistungsvereinbarungen

Sollten diese Leistungsvereinbarungen und/oder das Gesetz liber die 6ffentlich-rechtliche An-
stalt «Sanadura» nicht zustande kommen, werden keine finanziellen Mittel fiir die Beschaffung
der notwendigen Leistungen oder den Betrieb der Alterszentren und/oder der Spitex vorhanden
sein. Wie die Gemeinden die Alterszentren und Spitex organisieren wirden, ist unklar.
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2.5 Zustandigkeiten

Die Beschlussfassung tber die Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden und regionalen Institu-
tionen liegt gemass Art. 28 der Gemeindeverfassung in der Zustandigkeit der Gemeindever-
sammlung.

Ebenso liegt die Beschlussfassung Gber den Abschluss der Leistungsvereinbarungen «Spital»,
«Alterszentren» und «Spitex» aufgrund der Finanzkompetenz sowie der Zusammenarbeit mit
regionalen Institutionen gemass Art. 28 der Gemeindeverfassung in der Zustandigkeit der Ge-
meindeversammlung.

2.6 Empfehlung des Gemeindevorstandes

Das Krankenpflegegesetz (KPG) weist den Gesundheitsversorgungsregionen die Aufgaben der
Gemeinden im Gesundheitsbereich zu, insbesondere Akutspitaler, Alterszentren, Spitex und Be-
ratungsstellen. Die GVROE-Gemeinden sind deshalb verpflichtet, sich zweckmassig zu organisie-
ren und Leistungsvereinbarungen abzuschliessen (Art. 9 KPG).

Die heutige Betreiberin, die Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin (SGO), befindet sich in
Nachlassstundung. Nach heutigem Stand ist der Betrieb nur noch bis Ende Marz 2026 gesichert.
Danach kann er wegen fehlender Liquiditat nicht weitergefiihrt werden.

Mit den vorliegenden Vorlagen soll die Gesundheitsversorgung neu organisiert und gewahrleis-
tet werden, in dem fir die einzelnen Bereiche eine langfristige Losung gefunden werden. Dazu
wird die offentlich-rechtliche Anstalt «Sanadura» geschaffen. Sie soll starker auf Fachkompeten-
zen abstitzen und Gesundheitsleistungen moglichst auf dem freien Markt einkaufen. Das soll
die Kosten senken und die Finanzierung fur die Tragergemeinden besser planbar machen. Zu-
dem wird die heutige Einstimmigkeit durch ein doppeltes Mehr ersetzt. Dadurch soll «Sana-
dura» krisenfester und einfacher zu fihren sein.

Wird das Gesetz zur Griindung von «Sanadura» abgelehnt, fehlen ab April 2026 die Grundlagen
fir den Weiterbetrieb der verschiedenen Angebote. Wird die Leistungsvereinbarung fir das Spi-
tal abgelehnt, schliesst das Spital Oberengadin Ende Marz 2026 endgtiltig. Wird die Leistungs-
vereinbarung fiir Alterszentren und/oder Spitex abgelehnt, kann «Sanadura» diese Bereiche
nicht weiterfiihren. Ein solcher Fall ware aus gesundheitspolitischer, wirtschaftlicher und touris-
tischer Sicht nicht tragbar und ist zu vermeiden.

Aus diesen Griinden empfiehlt der Gemeindevorstand die Zustimmung zu allen vier Vorlagen.
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Antrage des Gemeindevorstandes

1.

4.

Zustimmung zum Gesetz liber die Griindung der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt «Sanadura»
mit einem Gemeindeanteil von 90’250 Franken am Dotationskapital sowie einem Gemein-
deanteil von 18'050 Franken am Betriebsbeitrag.

Zustimmung zur Leistungsvereinbarung zwischen der Gemeinde Sils und der 6ffentlich-
rechtlichen Anstalt «Sanadura» Gber die Gewadhrung eines Beitrags von 234'650 Franken fir
den Betrieb des Spitals Samedan vom 1. April 2026 bis 31. Dezember 2026 sowie 126'350
Franken als Darlehen.

Zustimmung zur Leistungsvereinbarung zwischen der Gemeinde Sils und der 6ffentlich-
rechtlichen Anstalt «Sanadura» Gber die Gewadhrung eines Beitrags von 43'320 Franken fir
den Betrieb der Alterszentren vom 1. April 2026 bis 31. Dezember 2026 sowie 144'400 Fran-
ken als Darlehen.

Zustimmung zur Leistungsvereinbarung zwischen der Gemeinde Sils und der 6ffentlich-
rechtlichen Anstalt «Sanadura» Gber die Gewahrung eines Beitrags von 12'635 Franken fiir
den Betrieb der Spitex vom 1. April 2026 bis 31. Dezember 2026 sowie 36'100 Franken als
Darlehen.

Beilagen:

e Ubersicht Finanzbedarf
o Gesetzesentwurf liber die Griindung der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt «Sanadura»

Die Leistungsvereinbarung «Spital», «Alterszentren » und «Spitex» sind auf der Webseite der
Gemeinde zu finden (Aktuell, Publikationen — Gemeindeversammlung vom 4. Februar 2026)
oder konnen auf der Gemeindekanzlei eingesehen werden.
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Beilage 1: Finanzbedarf

FINANZBEDARF 1. APRIL - 31. DEZEMBER 2026, TCHF

Dotationskapital | Betriebsbeitrdge |Darlehen Total

Startkapital; Kauf | Laufende Kosten Sicherung

Mobiliar, Fahr- Leistungsverein- Liquiditét in der

Zeuge und Gerét- | barungen Startphase

schaften aus der (Working Capital) | (Laufzeit 2 Jahre)

SGO

(Anlagevermégen)
O «Sanadura» 2 500 500 3000
@ LV Spital 6 500 3500, 10000
© LV Alterszentren 1200 4 000 5200
O LV Spitex 350 1000f 1350
Total 2 500 8 550 8500, 19 550

FINANZBEDARF NACH REGIONENSCHLUSSEL i cxe

%l Dotations- Betriebs Darlehen Total
kapital beitra

Bever 2.78 69500 237'690 236300 543'490
Celerina 10.46 261500 894'330 8891 2'044'930
La Punt Chamues-ch 4.1 102°750) 351'405 349'350 803'506
Madulain 0.88| 21'500) 73'530 731 168130
Pontresina 10.90 272'500| 931'950 926'500| 2'130'950
Samedan 12.61 315250 1'078'155 1'071'8 2'465'255
S-chanf 2.98| 74°500 254'790 253'300 582'590
Sils i.E./Seql 3.61 90250 308'655 306'8 705'755
Silvaplana 7.02 175°500) 600210 596'700 1'372'410
St. Moritz 39.03 975750 3'337'065 3317’5 7'630'365
Zuoz 5.64 141°000 482'220 479'400 1"102'620

REGIONENSCHLUSSEL OHNE BREGAGLIA 2026
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Beilage 2: Gesetz

Gesetz liber die offentlich-rechtliche Anstalt

«Sanadura»

Gestutzt auf Art. 87 Abs. 2 der Kantonsverfassung Graubiinden, Art. 9 Abs. 1 des Krankenpflegegesetzes und Art. 50 Abs. 2 in Verbindung mit Art. 59 des Gemeinde-
gesetzes des Kantons Graubiinden errichten die Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin gemass den folgenden Bestimmungen eine gemein-
same o6ffentlich-rechtliche Anstalt
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. Allgemeines

Art. 1

Ubertragung einer éffentlichen Aufgabe

! Die diesem Gesetz und der entsprechenden Einlage in das Dotationskapital zustimmenden Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion Oberen-
gadin (GVROE) (Trdgergemeinden) errichten eine offentlich-rechtliche Anstalt (Anstalt) und betrauen diese im Rahmen ihrer Zustandigkeit mit der
Sicherstellung der Gesundheitsversorgung im Oberengadin.

2Die Rechtsstellung, die Organisation, die Aufgaben sowie die Rechte und Pflichten der Anstalt richten sich nach diesem Gesetz.

Art. 2

Rechtsform, Name und Sitz

' Die Anstalt ist selbsténdig und verfiigt Giber eigene juristische Personlichkeit.
2Die Anstalt wird unter dem Namen «Sanadura» gefiihrt.

2 Sie hat ihren Sitz in Samedan und ist im Handelsregister eingetragen.

Il. Zweck und Aufgaben

Art. 3
Zweck und Aufgaben

' Die Sanadura bezweckt die Sicherstellung der bedarfsgerechten und wirtschaftlichen Gesundheitsversorgung des Oberengadins.

2 Sie erfillt die ihr von den Tragergemeinden mittels Leistungsvereinbarungen Ubertragenen Aufgaben in allen Bereichen der Gesund-
heitsversorgung, mitunter Akutversorgung, Alterszentren und Spitex.

3 Sie kann mit 6ffentlichen oder privaten Anbietern im Bereich der Gesundheitsversorgung zusammenarbeiten und Aufgaben bzw. den
Vollzug von Leistungsvereinbarungen unter ihrer Verantwortung auf andere Rechtstrager Gbertragen.
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Art. 4

Grundsitze der Aufgabenerfiillung

' Die Sanadura erbringt ihre Leistungen im Rahmen der Gbergeordneten Gesetzgebung sowie nach der von ihr festgelegten Unterneh-
mensstrategie.

2 Die Strukturen der Anstalt richten sich nach den Bedirfnissen der Tragergemeinden bzw. nach den in den Leistungsvereinbarungen
definierten Leistungszielen.

3Die Sanadura ist so zu fiihren, dass die Leistungsvereinbarungen jederzeit erfiillt werden kénnen.

lll. Verhaltnis zu den Tragergemeinden

Art. 5

Tragergemeinden, Aufsicht

1 Als Tragergemeinden gelten jene Gemeinden, welche dem Gesetz und der anteilsmassigen Einlage in das Dotationskapital zugestimmt
haben oder der Sanadura spater beitreten und die anteilsmassige Einlage in das Dotationskapital geleistet haben.

2 Die Sanadura steht unter der Aufsicht der Tragergemeinden, welche diese Aufgabe insbesondere Uiber den Gesundheitsrat wahrneh-
men.

Art. 6

a) Gesamtheit der Stimmberechtigen der Tragergemeinden

2B T o

'In den Zustandigkeitsbereich der Gesamtheit der Stimmberechtigen der Tragergemeinden fallen:
Entscheid Uber Vorlagen und Geschafte, die ihnen der Gesundheitsrat zum Entscheid vorgelegt hat
Entscheid Uber die Genehmigung von Leistungsvereinbarungen

Entscheid Uber Beitrage der Tragergemeinden an die Anstalt von mehr als CHF 500'000.00
Entscheid Uber die Kiindigung und den Austritt aus der Anstalt gemass Art. 31

Entscheid Uber die Auflésung der Anstalt gemass Art. 32

Entscheid tber die Anderung des vorliegenden Gesetzes geméss Art. 35

2 Soweit das vorliegende Gesetz nichts anderes bestimmt, bediirfen die Entscheide der Zustimmung der Mehrheit der Tragergemeinden
und der Mehrheit der Stimmenden.
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Art. 7

b) Abstimmungsverfahren

'Die Geschafte werden in jeder Tragergemeinde am gleichen Termin zur Abstimmung gebracht (Urnenabstimmung).

2 Der Gesundheitsrat stellt den Tragergemeinden die Botschaft, die Stimmzettel und allféllige ergdnzende Unterlagen mindestens funf
Wochen vor dem Abstimmungstermin zu.

3 Soweit dieses Gesetz keine Regelungen enthalt, richtet sich das Verfahren nach den einschlagigen Bestimmungen der jeweiligen Tra-
gergemeinde. Subsidiar gilt das Gesetz uber die Politischen Rechte im Kanton Graubiinden mit den entsprechenden Ausflihrungserlas-
sen.

4 Das Stimmrecht der Einwohnerinnen und Einwohner in den Tragergemeinden richtet sich nach den einschlagigen Bestimmungen der
jeweiligen Wohnsitzgemeinde.

5> Der Gesundheitsrat bestimmt den Abstimmungstermin und das Abstimmungsbiro und regelt die weiteren organisatorischen Einzelhei-
ten.

Art. 8
Gesundheitsrat

a) Zusammensetzung, Teilnahme, Stimmrecht

' Der Gesundheitsrat setzt sich aus Vertreterinnen und Vertretern der Tragergemeinden zusammen, welche diese gemass den einschla-
gigen Bestimmungen der jeweiligen Tragergemeinde wahlen.

2Die Stimmen einer Tragergemeinde werden im Gesundheitsrat jeweils von einer Person vertreten.

3 Die Gemeinden sind angehalten, ihr nominiertes Mitglied in die Sitzungen zu delegieren und nur in begriindeten Ausnahmeféllen eine Ersatzper-
son

Zu entsenden.

4Die Mitglieder sind gehalten, an den Sitzungen des Gesundheitsrates teilzunehmen. Begriindete Abwesenheiten sind dem Vorsitzenden bzw. dem
Sekretariat rechtzeitig mitzuteilen.

5|st ein Mitglied an der Teilnahme einer Sitzung verhindert, teilt die betreffende Gemeinde die Ersatzperson dem Vorsitzenden bzw. dem Sekreta-
riat rechtzeitig vor der Sitzung mit.
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6 Jede Tragergemeinde hat bis 1’000 Einwohnerinnen und Einwohner Anspruch auf eine Stimme. Pro weitere 1'000 Einwohnerinnen und Einwohner
oder einen Bruchteil davon erhalt die entsprechende Gemeinde eine zusatzliche Stimme. Eine einzelne Tragergemeinde darf nicht iber mehr Stimmen
verfligen als die Gesamtheit der Gbrigen Tragergemeinden.

7 Die Gewichtung der vertretenen Gemeindestimmen erfolgt anhand der Einwohnerinnen- und Einwohnerzahl (stdandige Wohnbevdlkerung) gemass
jeweils letztverfligbarer amtlicher Bevélkerungsstatistik STATPOP (gewichtete Stimmen).

Art. 9

b) Stellung

' Der Gesundheitsrat ist das oberste politisch-strategische Organ der Sanadura.

2Die Mitglieder des Gesundheitsrates sind nicht an Beschlisse und Weisungen des Gemeindevorstandes gebunden.

3 Sie sind fir einen sach- und zeitgerechten Informationsaustausch mit der von ihnen vertretenen Gemeinde besorgt.

Art. 10
c) Einberufung

1 Unter Angabe wenigstens des Ortes, des Datums, der Zeit und der zu behandelnden Traktanden, wird der Gesundheitsrat vom Vorsit-
zenden in der Regel mindestens 20 Tage im Voraus zur Sitzung eingeladen.

2Der Gesundheitsrat kommt so oft zusammen, wie es die Geschéafte erfordern oder wenn mindestens drei Mitglieder eine Sitzung verlan-
gen.

3 Zwecks Genehmigung des Budgets sowie der Jahresrechnung und des Jahresberichts tagt der Gesundheitsrat wenigstens zweimal
jahrlich.

Art. 11
d) Beschlussfahigkeit

' Jede ordnungsgemass einberufene Sitzung des Gesundheitsrates ist wahl- und beschlussfahig.

2 Eine Wahl ist erfolgt bzw. Abstimmungen tber Sachvorlagen sind angenommen, wenn sie mit der Mehrheit der gewichteten Stimmen
und der Mehrheit der anwesenden Mitglieder des Gesundheitsrates unterstiitzt werden (doppeltes Mehr). Bei Stimmengleichheit ist das
Geschaft abgelehnt, bei Wahlen entscheidet das Los.

3 Unter Vorbehalt der Bestimmungen Uber den Ausstand ist jedes Mitglied des Gesundheitsrates zur Abgabe der Stimme verpflichtet. Die
Vorsitzende oder der Vorsitzende stimmt mit.
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4 Die vom Gesundheitsrat erlassene Geschaftsordnung enthalt weitere Verfahrensvorschriften.

Art. 12

e) Aufgaben und Befugnisse

2B o

' Dem Gesundheitsrat stehen insbesondere folgende Aufgaben und Befugnisse zu:

Wahl der Vorsitzenden oder des Vorsitzenden und deren/dessen Stellvertreterin oder deren/dessen Stellvertreters des Gesundheitsrates
Wahl der Prasidentin oder des Prasidenten und der weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats und deren Décharge

Wahl der Mitglieder der Geschaftsprifungskommission

Wahl der Revisionsstelle

Genehmigung des Budgets, der Jahresrechnung und des Jahresberichts sowie des Finanzplans

Erlass einer Geschaftsordnung flr den Gesundheitsrat, Erlass von Tarifreglementen und eines Organisationsreglements fir die Anstalt
auf Antrag des Verwaltungsrats sowie allfallig weiterer notwendiger Erlasse

Vorbereitung, Festlegung und Verabschiedung der Leistungsvereinbarungen zwischen den Tragergemeinden und der Sanadura zuhan-
den der Tragergemeinden mit direkter Antragstellung an die Stimmberechtigten der Tragergemeinden

Genehmigung der Anstaltsstrategie auf Antrag des Verwaltungsrats
Festlegung der Eignerstrategie der Tragergemeinden unter Einbezug des Verwaltungsrats

2 Der Gesundheitsrat vertritt die Anstalt gegenilber der Regierung des Kantons Graubiinden und gegeniiber den Tragergemeinden der
GVROE im Bereich der Gesundheitsversorgung.

3 Der Gesundheitsrat kann einen Fachbeirat mit drei bis fiinf Fachleuten insbesondere aus den Fachgebieten Medizin, Pflege und Finan-
zen einsetzen.

4 Der Gesundheitsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bilden, die sich mit einzelnen Bereichen der Gesundheitsversorgung befassen.

5 Uberdies kann der Gesundheitsrat Arbeitsgruppen zur Vorberatung einzelner Geschafte einsetzen.

24




IV. Organisation

Art. 13

Organe

"Die Sanadura besteht aus folgenden Organen:

a) Gesamtheit der Stimmberechtigten der Tragergemeinden
b) Gesundheitsrat
¢) Verwaltungsrat

d) Geschéftsleitung

e) Geschaftsprifungskommission

f) Revisionsstelle

2 Der Gesundheitsrat kann auf die Einsetzung einer Geschéftsleitung bzw. von Geschaftsleitungen verzichten.

Art. 14
a) Verwaltungsrat

1. Zusammensetzung und Konstituierung

' Der Verwaltungsrat setzt sich aus finf bis sieben Mitgliedern zusammen.
2Er kann aus seiner Mitte Ausschiisse bilden, die sich mit einzelnen Bereichen der Gesundheitsversorgung befassen.

3 Zwecks Vorbereitung, Bearbeitung oder Umsetzung bestimmter Geschafte kann der Verwaltungsrat Gberdies Fachkommissionen ein-
setzen.

4 Neben der Verwaltungsratsprasidentin oder dem Verwaltungsratsprasidenten gehéren dem Verwaltungsrat zwei bis vier weitere Fach-
leute, insbesondere aus dem Gesundheits- und Finanzbereich, an.

5Zwei Vertreter gehéren dem Vorstand einer Tragergemeinde an, wobei sie nicht dem Vorstand derselben Gemeinde angehéren dirfen.
Sie durfen nicht gleichzeitig ihre Gemeinde als Mitglied im Gesundheitsrat vertreten.

6 Mit Ausnahme der Prasidentin oder des Prasidenten konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst.
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Art. 15
2. Stellung

" Der Verwaltungsrat ist das oberste strategisch-operativ tatige Fihrungsorgan der Sanadura. In dieser Funktion beantragt er dem Ge-
sundheitsrat die strategischen Entscheide und tragt die unternehmerische Verantwortung.

2Er vertritt die Sanadura unter Vorbehalt der Befugnisse des Gesundheitsrates gemass Art. 12 Abs. 2 nach aussen.

3In Abstimmung mit der Geschéaftsordnung des Gesundheitsrates regelt das Organisationsreglement unter anderem die naheren Unter-
schrifts- und Vertretungsbefugnisse fir die Anstalt.

Art. 16
3. Amtszeit

' Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden auf eine Amtszeit von vier Jahren gewahlt. Die Amtsdauer beginnt jeweils am 1. April.

2Die Wiederwahl der Vertreter aus den Vorstanden der Tragergemeinden richtet sich nach den einschlagigen Vorschriften der betreffen-
den Tragergemeinde. Mit ihrem Ausscheiden aus dem Gemeindevorstand endet auch ihre Tatigkeit im Verwaltungsrat.

3 Die Wiederwahl der Gbrigen Mitglieder ist zweimal zuldssig, d.h. die maximale Amtsdauer betragt 12 Jahre.

4Neugewahlte Mitglieder treten in die Amtszeit der ersetzten Mitglieder ein mit Beginn der ordentlichen Amtszeit am folgenden 1. April.

Art. 17
4. Einberufung, Beschlussfiahigkeit

' Jede ordnungsgemass einberufene Verwaltungsratssitzung ist wahl- und beschlussfahig, sofern mindestens die Halfte der Mitglieder
anwesend ist.

2Eine Wahl ist erfolgt bzw. Abstimmungen iber Sachvorlagen sind angenommen, wenn sie von einer Mehrheit der anwesenden Mitglieder
unterstitzt werden.

3 Bei Stimmengleichheit entscheidet die Prasidentin oder der Prasident, bei Wahlen das Los.

4Das Organisationsreglement enthalt weitere Verfahrensvorschriften.
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Art. 18
5. Aufgaben und Befugnisse

oo a0 B~ W N

8.
9.

'Dem Verwaltungsrat obliegen insbesondere folgende Aufgaben:

. Gegebenenfalls Wahl einer Geschaftsfuhrerin oder eines Geschaftsfuhrers bzw. von Geschéaftsfuhrerinnen oder Geschaftsfihrern und der

weiteren Mitglieder der Geschaftsleitung, worunter die Stellvertretung der Geschaftsfiihrung

. Erarbeitung der Anstaltsstrategie zuhanden des Gesundheitsrates

. Verabschiedung des Budgets, der Jahresrechnung und des Jahresberichts zuhanden des Gesundheitsrates
. Ausgestaltung des Rechnungswesens sowie der Finanzplanung zuhanden des Gesundheitsrates

. Erlass von Grundsatzen fir die Einfliihrung eines internen Kontrollsystems

. Vorbereitung und Antragstellung an den Gesundheitsrat fur den Erlass eines Tarifreglements und eines Organisationsreglements sowie

weiterer Geschafte mit Vorberatungspflicht und Antragsrecht zuhanden des Gesundheitsrates wie bspw. den Abschluss von Leistungs-
vereinbarungen

Entscheid Uber die Auslagerung von Aufgaben gemass Art. 3 Abs. 3 auf Dritte
Regelmassige Berichterstattung an den Gesundheitsrat in wichtigen Angelegenheiten und auf zweckmassige Weise
Ausflihrung der Beschlisse des Gesundheitsrates

10. Genehmigung der von der Geschaftsfiihrerin oder dem Geschéftsfiihrer bzw. den Geschaftsflihrerinnen oder Geschéftsfuhrern erlasse-

11.

nen Ausfuhrungsbestimmungen betreffend die Aufgaben und Befugnisse der Geschéftsleitung
Aufsichts- und Weisungsbefugnisse gegenlber der Geschaftsleitung

21m Ubrigen verfiigt der Verwaltungsrat (iber samtliche Befugnisse, die nicht durch dieses Gesetz ausdriicklich einem anderen Organ
Ubertragen sind.

Art. 19
b) Geschiftsleitung

1. Zusammensetzung, Unvereinbarkeit

' Die Geschaftsleitung bzw. die Geschaftsleitungen setzen sich aus der Geschéaftsfiihrerin oder dem Geschéftsfiihrer (CEO) und weiteren
Mitgliedern zusammen.

2Die Mitglieder der Geschaftsleitung bzw. der Geschaftsleitungen dirfen nicht gleichzeitig dem Verwaltungsrat angehéren.
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Art. 20
2. Stellung

' Die Geschéftsleitung bzw. die Geschéaftsleitungen sind das operativ tatige Organ der Sanadura.

Art. 21
3. Aufgaben und Befugnisse

' Die Aufgaben und Befugnisse der Geschaftsleitung bzw. der Geschéftsleitungen richten sich nach dem vom Gesundheitsrat definierten
Aufgabenbereich bzw. nach den vom Verwaltungsrat erlassenen Ausfiihrungsbestimmungen.

Art. 22
c) Geschaftsfiihrung

1. Stellung

"Die Geschaftsfihrerin oder der Geschaftsfiihrer ist bzw. die Geschéaftsfiihrerinnen oder die Geschéftsflihrer sind das oberste operative
FUhrungsorgan der Anstalt.

2Sie oder er fiihrt bzw. sie flihren die Geschaftsleitung und sind in dieser Funktion verantwortlich fiir die operative Leitung (Innenverhalt-
nis).

3 Bei Verhinderung der Geschaftsfiihrerin oder des Geschaftsfiihrers Gbernimmt die Stellvertreterin oder der Stellvertreter deren oder
dessen Aufgaben.

Art. 23
2. Aufgaben und Befugnisse

' Der Geschaftsfihrerin oder dem Geschéftsfiihrer bzw. den Geschéftsflihrerinnen oder den Geschéftsfiihrern obliegen insbesondere
folgende Aufgaben und Befugnisse:

1. Vorschlage fur die Wahl von Mitgliedern der Geschaftsleitung zuhanden des Verwaltungsrats

2. Zusammen mit dem Verwaltungsrat Sicherstellung der vom Gesundheitsrat festgelegten strategischen Ausrichtung

3. Erlass von Ausflhrungsbestimmungen betreffend die Aufgaben und Befugnisse der Geschéftsleitung zur Genehmigung zuhanden des

Verwaltungsrats

4. Auf Einladung des Verwaltungsrats Teilnahme an dessen Sitzungen mit beratender Stimme

5. Vorbereitung und Leitung der Sitzungen der Geschéaftsleitung
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6. Vertretung der Geschaftsleitung nach innen und aussen

2 Die weiteren Aufgaben und Befugnisse ergeben sich aus den vom Verwaltungsrat genehmigten Ausflihrungsbestimmungen.

Art. 24

d) Geschiftspriufungskommission

1. Zusammensetzung

' Die Geschéaftsprifungskommission setzt sich aus drei bis finf Mitgliedern zusammen.

2 Aus derselben Gemeinde kann nicht gleichzeitig mehr als ein Mitglied in der Geschaftspriifungskommission Einsitz nehmen.

Art. 25
2. Aufgaben und Befugnisse

' Der Geschéaftspriifungskommission obliegt die Uberpriifung der gesamten Geschaftsfilhrung des Verwaltungsrats, des Betriebs der Sa-
nadura und die Einhaltung der Leistungsvereinbarungen.

2 Sie erstellt jahrlich einen Bericht zuhanden des Verwaltungsrats bzw. des Gesundheitsrates.

Art. 26

e) Revisionsstelle

' Die Revisionsstelle priift jahrlich die Rechnungslegung und erstellt einen Bericht zuhanden des Verwaltungsrats bzw. des Gesundheits-
rates.

2Die Aufgaben richten sich nach den Bestimmungen des Obligationenrechts.

V. Finanzielles

Art. 27

Finanzierung

' Die Sanadura finanziert sich nach den je in den einzelnen Leistungsvereinbarungen vereinbarten Entschadigungen, den beschlossenen
Beitragen und den in der Ubergeordneten Gesetzgebung, insbesondere dem Gesetz iber die Forderung der Krankenpflege und der
Betreuung von betagten und pflegebedurftigen Personen (Krankenpflegegesetz), enthaltenen Bestimmungen.

2Demnach werden die Leistungen im Wesentlichen durch Beitrage aus der obligatorischen Krankenpflegeversicherung, der Kostenbetei-
ligung der Leistungsbeziliger sowie aus kantonalen und kommunalen Leistungsbeitragen gemass Krankenpflegegesetz finanziert.
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3 Die Verteilung der von den Tragergemeinden zu leistenden Beitrége richtet sich nach dem jeweils aktuellen Regionenschliissel ohne
die Gemeinde Bregaglia.

Art. 28

Budget, Jahresrechnung und Jahresbericht

' Die Sanadura flihrt eine eigenstéandige Rechnung. Der Finanzhaushalt hat der tatsachlichen Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage zu
entsprechen.

2Das Budget, die Jahresrechnung und der Jahresbericht sind den Tragergemeinden und den Mitgliedern des Gesundheitsrates mindes-
tens 10 Tage vor der Sitzung des Gesundheitsrates zuzustellen.

Art. 29
Dotationskapital, Eigenkapital und Betriebsbeitrag

' Die dem Gesetz zustimmenden beziehungsweise die der Anstalt nachtraglich beitretenden Gemeinden richten der Anstalt bei deren
Grindung bzw. beim nachtraglichen Beitritt ein Dotationskapital in Héhe von CHF 2.5 Mio. aus.

2 Fur das verkiirzte Geschaftsjahr 2026 leisten die zustimmenden beziehungsweise die der Anstalt im Jahr 2026 nachtraglich beitretenden
Gemeinden einen Betriebsbeitrag von CHF 500'000.

3 Die Verteilung auf die Tragergemeinden richtet sich nach dem bei der Griindung der Anstalt aktuellen Regionenschlissel ohne die
Gemeinde Bregaglia.

4Das Eigenkapital der Anstalt ist in der Bilanz auszuweisen.

VI. Haftung

Art. 30
Haftung

'Fir die Verbindlichkeiten haftet in erster Linie das Anstaltsvermdgen.

2Subsidiar haften die Tragergemeinden fir die Verbindlichkeiten der Anstalt solidarisch. Die interne Haftung richtet sich nach dem jeweils
geltenden Regionenschlissel ohne die Gemeinde Bregaglia.

VII. Kiindigung und Auflésung

Art. 31
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Kindigung

1 Jede Tragergemeinde kann unter Wahrung einer Kiindigungsfrist von drei Jahren auf das Jahresende aus der Anstalt austreten, erst-
mals per Ende 2036.

2Eine austretende Gemeinde hat keinen Anspruch auf Riickerstattung ihres Anteils am Dotationskapital oder Entschadigungen irgend-
welcher Art.

3 Von der austretenden Gemeinde bereits eingegangene Verpflichtungen gegeniiber der Sanadura werden von der Kiindigung nicht
berihrt.

Art. 32

Auflosung

TFir die Auflésung der Anstalt ist die Zustimmung der Mehrheit der Stimmenden und von zwei Dritteln der Tragergemeinden erforderlich.

2Bei der Auflésung der Anstalt wird deren Anstaltsvermogen, soweit die Erfiillung des Anstaltszwecks nicht von einem anderen geeigneten
Rechtstrager Ubernommen wird, durch einen vom Gesundheitsrat zu bestimmenden Sachwalter liquidiert.

3 Ein nach Tilgung der Verbindlichkeiten verbleibender Gewinn oder Verlust wird unter den Tragergemeinden nach dem jeweils aktuellen
Regionenschlissel ohne die Gemeinde Bregaglia verteilt.

VIIl. Ubergangs- und Schlussbestimmungen

Art. 33

Errichtung der Sanadura

" Die Sanadura als offentlich-rechtliche Anstalt entsteht mit Inkrafttreten dieses Gesetzes.

Art. 34
Nachtraglicher Beitritt

"Nach Inkrafttreten des Gesetzes kann eine ablehnende Gemeinde nachtraglich jederzeit unter Zustimmung zum vorliegenden Gesetz
der Sanadura beitreten. Dabei hat sie sich am Dotationskapital sowie bei einem Beitritt im Jahre 2026 am Betriebsbeitrag anteilsmassig
gemass dem aktuellen Regionenschlissel ohne die Gemeinde Bregaglia zu beteiligen.

Art. 35
Anderung
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' Anderungen des vorliegenden Gesetzes erfordern die Zustimmung der Mehrheit der Stimmenden und die Zustimmung der Mehrheit der
Tragergemeinden.

Art. 36

Inkrafttreten

"Dieses Gesetz tritt mit Zustimmung von mindestens sieben Gemeinden, welche zugleich auch der anteilsmassigen Einlage in das Do-
tationskapital gemass Art. 29 Abs. 1 und dem anteilmassigen Betriebsbeitrag gemass Art. 29 Abs. 2 zugestimmt haben, und in denen
zugleich die Mehrheit der stdndigen Wohnbevdlkerung der GVROE-Gemeinden gemass jeweils letztverfugbarer amtlicher Bevolkerungs-
statistik STATPOP ansassig ist, in Kraft.

2 Das Gesetz gilt nur fir jene Gemeinden, welche diesem Gesetz und der anteilsmassigen Einlage in das Dotationskapital zugestimmt
haben.
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3. Leistungsvereinbarung Frithe Forderung Oberengadin

Die Gemeinden des Oberengadins haben beschlossen, die friihe Forderung von Kindern im Alter
von 0 bis 6 Jahren gemeinsam weiterzuentwickeln und nachhaltig zu starken. Die ersten Lebens-
jahre sind entscheidend fiir die Bildungs- und Entwicklungschancen eines Kindes. Die Situations-
analyse hat gezeigt, dass im Oberengadin viele engagierte Angebote bestehen, diese aber teil-
weise wenig sichtbar, unterschiedlich zuganglich und noch wenig miteinander verbunden sind.

Ziel der Strategie und der Leistungsvereinbarung ist es, allen Familien einen bedarfsgerechten
Zugang zu qualitativ hochwertigen Angeboten zu ermdglichen, die Zusammenarbeit zwischen
den verschiedenen Fachstellen zu starken, Doppelspurigkeiten zu vermeiden und die Chancen-
gleichheit der Kinder vor dem Schuleintritt zu erhohen. Die regionale Strategie baut auf der kan-
tonalen Strategie Friihe Forderung auf und orientiert sich an den fiinf Handlungsfeldern: Ange-
botsportfolio, Vernetzung, Information & Sensibilisierung, Rahmenbedingungen & Qualitat so-
wie Steuerung.

Zu diesem Zweck soll ab 2026 eine regionale Koordinationsstelle betrieben werden, welche von
Pro Junior Graublinden gefihrt wird. Die Koordinationsstelle ibernimmt die zentrale Steuerung,
Vernetzung und Weiterentwicklung der Angebote im Friihbereich. Die Koordinationsstelle arbei-
tet eng mit Gemeinden, Fachpersonen, Eltern und bestehenden Angeboten zusammen. Sie
dient als Anlaufstelle fir Fragen zur friihen Kindheit, organisiert Vernetzungstreffen und unter-
stiitzt Ubergénge, zum Beispiel vom Friihbereich in die Schule. Die Leistungen umfassen insbe-
sondere Information und Sensibilisierung, die Koordination der Akteure aus Bildung, Gesundheit
und Sozialem sowie die Umsetzung und Begleitung von Projekten gemass der regionalen Strate-
gie Frihe Forderung Oberengadin 2026—2029.

Die Gemeinden finanzieren den Betrieb der Koordinationsstelle fiir die nachsten vier Jahre ge-
meinsam mit jahrlich CHF 70’000. Die Verteilung richtet sich nach dem jeweils aktuellen Regio-
nenschlissel ohne die Gemeinde Bregaglia. Der Kostenanteil fir die Gemeinde Sils betragt somit
rund CHF 2'500 pro Jahr. Pro Junior Graubiinden legt jahrlich Rechenschaft iber die geleistete
Arbeit und den Einsatz der Mittel ab und sorgt damit flir Transparenz und Qualitat.

Die Leistungsvereinbarung und die Situationsanalyse/Strategie sind auf der Webseite der Ge-
meinde zu finden (Aktuell, Publikationen — Gemeindeversammlung vom 4. Februar 2026) oder
kénnen auf der Gemeindekanzlei eingesehen werden.

Antrag des Gemeindevorstandes

Zustimmung zur Leistungsvereinbarung Frithe Forderung Oberengadin zwischen den Gemeinden
und Pro Junior Graublinden und damit Zustimmung zu einem jahrlichen Beitrag von rund
CHF 2'500.




4. Infos zum Budget 2026

An der Gemeindeversammlung vom 22. Dezember 2025 wurde das Budget 2026 mit einem Defi-
zit von CHF 828000 verabschiedet. Zur Erreichung wurde eine globale Budgetanpassung im Um-
fang von CHF 551500 beschlossen und dem Gemeindevorstand der Auftrag erteilt fiir entspre-
chende Massnahmen.

Der Gemeindevorstand hat umgehend die notwendigen Arbeiten aufgenommen und wird tGber
den aktuellen Stand informieren.

5. Varia
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Notizen:
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